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Vysledky prizkumu hodinovych sazeb 2026: trh opatrné roste,
nejvice u specializovanych roli

Praha, 24. 4. 2026 — Asociace komunikaénich agentur (AKA) pravidelné
nékolikaty rok v fadé sleduje vyvoj hodinovych sazeb v oboru. Leto$ni prazkum’
ukazuje, ze agenturni sazby meziroéné vzrostly priblizné o Sest procent.

Nejcastéji se rlst hodinovych sazeb podle Setfeni AKA pohyboval v pasmu 5 az 10
procent. Sou€asné ale plati, ze pfiblizné ¢tvrtina sledovanych pozic zlistala meziro¢né
beze zmény. Vyvoj tak nelze Cist jako ploSné zdrazeni napfi¢ celym trhem, ale spiSe
jako opatrnou korekci po obdobi velmi nizkého rustu.

,Prizkum hodinovych sazeb nepracuje s preferovanym obchodnim modelem
budoucnosti. AKA dlouhodobé zastava postoj, ktery nevnima hodinovy model jako
idealni zptsob oceriovani prace s vysokou pfidanou hodnotou. Strategie, kreativita Ci
konzultaéni ¢innost by mély byt nacerfiovany podle hodnoty, kterou pfinaseji — tedy
,value-based’ pfistupem,“ Fika Radana Cechova, vykonna feditelka AKA, a dodava:
L,Zaroveri si ale musime oteviené priznat, Ze jednotnou a akceptovatelnou metodiku
,value-based’ oceriovani jako obor zatim nemame, vyznamna éast trhu se stale
orientuje podle hodinovych sazeb, ktera tak poskytuji realisticky obraz.“

Ten, ackoli vypada pro letoSni rok mirné optimisti¢téji, je zaroven potfeba vnimat v
$irsim ekonomickém ramci. Ceska ekonomika se po pifedchozim obdobi stabilizuje a
inflace se vratila bliZz ke svému cili, klienti ale dal pracuji pod silnym tlakem na
rozpodcty. Marketingové vydaje zlstavaiji citlivé na jakykoli vykyv, a i v relativné
stabilnéjSim prostfedi tak pretrvava na strané zadavatell opatrnost.

» 10 je také ddvod, pro¢ rist sazeb neni rovnomérny. Vedle specializovanych roli, u
nichz sazby rostou vyraznéji, zastava priblizné Ctvrtina sledovanych pozic beze zmény.
Tlak na cenu je na trhu stale velmi silny a je zfejmé, Ze ¢ast agentur letos ke zvySeni
sazeb neptfistoupila vibec,“ vysvétluje Radana Cechova.

Pfinos dlouhodobych partnerstvi

Komunikaéni pramysl prochazi vyraznou proménou. Rostou naroky na odbornost i
rychlost. Tomu se postupné pfizptsobuje i cenova hladina trhu. ,,Letosni prizkum®
potvrzuje, Ze hodnotu prace je dnes mozné lépe prosadit pfedevsim u
specializovanych sluzeb s vysokou expertizou,” fika Petra Jankovi¢ova, prezidentka
AKA a CEO agentury Triad. Zadavatelé podle ni dnes hledaji hlavné efektivitu a asto
pfichazeji za agenturami ve chvili, kdy potfebuji vytvofit néco nového nebo
inovativniho.

,Pravé tam agentury pfinaseji rychla reseni, maji vétsi flexibilitu i prostor testovat nové
pristupy. Zaroveri ale vidime, Ze bez dlouhodobé spoluprace se téZzko buduje skutecna
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hodnota. Zakladni principy marketingu a budovani znacek se neméni. Je potieba
kontinuitu, zkuSenost a systematickou praci. Pokud chceme, aby obor dlouhodobé
fungoval, je potieba investovat nejen do novinek, ale i do ,klasiky‘ a adekvatné
oceriovat lidi, ktefi ji umi délat dobrfe. Pravé dlouhodoba partnerstvi jsou v tomto sméru
nenahraditelna,” upozorfiuje Petra Jankovicova.

Vysledky Setfeni povazuje Jankovi¢ova i pfes panujici opatrnost za dobry signal:
»,Pokud ma obor dlouhodobé investovat do talentu, vzdélavani a novych technologii,
musi byt schopen tyto naklady promitat do cen. Leto$ni data ukazuji, Ze je zde urcity

voiwvs

Skokani roku
Rust sazeb se nejvyraznéji projevil u specializovanych roli v médiich a vykonnostnim
marketingu, zejména v oblastech PPC a RTB, ale také u seniornich medialnich pozic.

Vyraznéjsi narlst se objevil rovnéz u nékterych kreativnich a digitalnich profesi,
napfiklad u art directort, motion designeru, digital project managert nebo vedoucich
technologickych a vyvojarskych roli. Rychleji rostou pak i sazby u pozic spojenych s
influencer marketingem.

Jednim z dllezitych letoSnich zjisténi je i proména narokd na odborné kompetence.
Role spojené s Al se v Setfeni objevuji Castéji nez v minulosti, coz vSak nutné
neznamena pouze vznik zcela novych pozic. SpiSe se potvrzuje, Ze znalost a praktické
vyuziti nastroji umeélé inteligence se stavaji soucasti SirSi vybavy dovednosti u jiz
existujicich profesi. To se promita i do cenotvorby: sazby u roli s roz§ifenymi Al
kompetencemi se Eastéji pohybuji ve stfednich a vy8Sich pasmech, zvlast u
strategickych ¢i datovych specializaci. Al tedy nevytvafri jen nové funkce, ale zvySuje i
hodnotu prace u téch stavajicich.

V makroekonomickém kontextu je letoSni vyvoj sazeb logicky a kopiruje vyvoj trhu.
Pramérna mira inflace v Ceské republice za rok 2025 dosahla 2,5 procenta, pficemz
ceny sluzeb rostly rychleji, a to 0 4,7 procenta. Pravé srovnani s inflaci ve sluzbach je
pro agenturni prostfedi podstatné.

Ekonomické prostiedi je letos zatim stabilnéjsi, domaci poptavka se obnovuje a inflace

navysSovani cen, i kdyz tlak na efektivitu, produktivitu a prokazatelnou hodnotu sluzeb
zlstava v agenturnim byznysu velmi silny.

Pozn.:

* = Tento prdzkum je zcela nezavaznym statistickym pfehledem vzeslym z dotaznikového
Setfeni a netvoii doporuceni, metodiku ani zdvazny postup k stanoveni vyse odmény
agenturnich profesi. Autor prlizkumu neodpovida za jakékoliv vyuziti dat z prazkumu tretimi
stranami.
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Vybrané agenturni role a jejich hodinové sazby v roce 2026 (Zdroj: AKA)

Client service + ostatni service

Sazba v roce 2026

CFO/ Finance Director* 5 342,98 K&
Client Service Director/ Group Account Director” 4 878,12 K&
Account Manager 2 587,79 K&
Account Executive 1 686,48 K&
Traffic Manager 1616,77 K&
Assistant 1 061,90 K&
Accountant 2 112,99 K&

Kreativita a produkce”

Sazba v roce 2026

Creative Director 4 934,15 K&
Art Director 3 109,73 K&
Graphic Designer 2 090,61 K&
Producer 1 912,56 K&
Copywriter 2 525,60 K&
Strategic planner (senior) 4 592,16 K&

Strategické a medialni planovani, vyzkumy a analyzy dat*

Sazba v roce 2026

Data Analyst/ Data Scientist 1 938,00 K&
Media Planner 2 672,00 K&
Research/insight manager 2 438,70 K&
Research/insight director 3 752,00 K&
Strategic planner (senior) 4 592,16 K&

Digital Sazba v roce 2026
Content Manager 1701,42 K&
Social Media Manager 2 558,48 K&
Digital Designer* 2 530,85 K¢
Digital Strategist” 2 685,45 K¢
DTP operator 1 265,38 K&
IT manager 1371,40 KE
Programmer 2 042,52 K&
Coder 1 266,62 K&
UX Designer” 2 410,33 K&
Pozn.:

# = Sazby slouzi ke zhodnoceni prace v rezimu Delivery Service (b&Zna obsluha klienta), nikoli k
ohodnoceni kreativni a strategické prace agentury. Pro tento druh ¢innosti je doporu€eno vyuzit
hodnoceni metodou Value Based Pricing (bez vyuziti hodinovych sazeb). Zakladnim principem
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této metody je skute€nost, Ze cena neni odvozena od straveného €asu, ale od hodnoty vnimané
klientem (nikoli dodavatelem). Hodnota se pak sklada ze tfi zakladnich parametru:

— Cena talentu, napadu

- Souc¢asna a budouci hodnota dodaného feseni

- Navratnost investice

O AKA

AKA — Asociace komunikacnich agentur je vybérova organizace nejvyznamnéjsich subjektd v oblasti
komercéni komunikace sdruzujici medialni, reklamni, CRM a marketingové agentury. Jejim cilem je
zajistovat priznivé prostiedi pro podnikani élent, budovani dobrého jména oboru, odborné vzdélavani a
podpora aktivit ke zvySovani profesionalni irovné odborniki na komunikaci. Rovnéz dba o etické
standardy komerc¢ni komunikace prostrednictvim Rady pro reklamu, jiZ je spoluzakladatelem, a od roku
1997 porada Effie, nejprestiznéjsi soutéz zamérenou na efektivitu reklamy s mezinarodnim presahem v
CR.

Vice na www.aka.cz

Kontakty pro média:
Radana Cechova, +420 603 196 611, radana.cechova@aka.cz
Michaela PisSiova, +420 777 955 918, michaela.pisiova@aka.cz
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