Zapis z valné hromady Asociace komunikac¢nich agentur

Ceské republiky, spolek (AKA)

Datum a misto kondni: Café Vitkov, U Pamatniku 1900, 130 00 Praha 3 dne 26.04.2018
Svolatel valné hromady: PhDr. Marek Hlavica, Chairman, z povéieni Prezidia

Valns hromada svoldna: Dopisem ze dne 23.03.2018

Piitomni: viz Listina pi{tomnych

Program:
Zahajeni, zprava o poctu pritomnych a kontrola usnagenischopnosti vainé hromady

Volba organti valné hromady

Zprava Prezidia

Zprava Dozor¢i komise

Schyvaleni roéni Gcetni zdverky 2017 AKA, ARAs

Poskytnuti vyjimKy pro novou Sekei ohledng minimalniho poétu Elent

Novela znéni Zésad etického chovani ¢lent AKA

Rozhodnuti o postupu AKA ve vztahu k nabidce PIAF, a.s. na vstup do spolegnosti
) Volba ¢lenti Prezidia, Smir¢i komise, Dozoréi komise

0.  Zasedani Prezidia — volba Prezidenta AKA

1. Zaver
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Pribéh jednani:

1. Zahajeni, zprava o poctu pritomnych a kontrola usnaéenischopnosti valné
hromady valné hromady

Schiizi valné hromady (dale jen ,,VH®) zah4jil v 9:25 h Prezident AKA, pan Jan Binar. 44

pritomnych ¢lendt AKA s celkem 48-mi hlasy se zapsalo do listiny pitomnych. Chairman AKA,
pan PhDr. Marek Hlavica, ovéiil, ze VH je usnasenischopna.

2. Volba organti valné hromady

2.1 Prezident AKA, pan Jan Binar, navrhl, aby predsedou VH byl zvolen pan PhDr. Marek Hlavica.
Piitomni hlasovali o panu PhDr. Marku Hiavicovi jako ptedsedovi VH takto:

PRO: 48 PROTL: nikdo 7ZDRZELI SE: nikdo

Pan PhDr. Marek Hlavica byl zvolen piredsedou VH

VH nasledné #idil jeji pfedseda.

2 9. Prezident AKA, pan Jan Binar, navrhl, aby ¢leny mandétové a volebni komise byli zvoleni pan
Jan Binar, pan Martin Lauer a pani Lucie Ce§pivova.

Hlasovano o tomto sloZeni mandatové a volebni komise: pan Jan Binar, pan Martin Lauer a pani
Lucie Cedpivova s timto vysledkem:



PRO: 48 PROTI: nikdo 7DRZELI SE: nikdo

Mandatova a volebni komise bvla zvolena ve sloZeni pan Jan Binar, pan Martin Lauer a pani
Lucie CeSpivova.

2.3, Clenové mandétové a volebni komise svolili ze svého stfedu pani Jana Binara jako piedsedu
komise a pana Martina Lauera a pani Lucii CeSpivovou jako skrutatory.

2.4. Predseda VH navrhl, aby zapisovatelem byla Advokatni kancelat Mgr. Aleny Straubove,
advokatky, v substitu¢nim zastoupeni Mgr. Tomasem Pospiilem, advokatnim koncipientem.
O tomto navrhu bylo hlasovéano takto:

PRO: 48 PROTT: nikdo 7ZDRZELI SE: nikdo

Advokéitni kancelii Mgr. Aleny Straubové, advokatky, v substituénim zastoupeni Mgr.
TomasemPospiSilem, advokatnim koncipientem. byla zvolena zapisovatelem.

7 5 Piedseda VH navrhl, aby ovéfovatelem zépisu byl pan Karel Duchek. O tomto navrhu bylo
hlasovano takto:

PRO: 48 PROTTI: nikdo ZDRZELI SE: nikdo

Pan Karel Duchek byl zvolen ovétrovatelem zapisu.

3. Zprava Prezidia

Vystoupil pan Jan Binar, Prezident AKA. Poukazuje na pokrok ve vyvoji technologii a nadchazejici
velké mnozstvi zmén v oblasti komunikace a médii, zejména v nasledujicich péti letech. V3e se
dnes automatizuje, robotizuje. Je potfeba, aby na to byla AKA pripravena. Nyni je AKA v dobrém
funkénim stavu, mnoho projektd se dafi realizovat. Do budoucna bude potieba zejména kritické
mysleni a kreativita vice, nez management, ktery je dulezity dnes. Lidé a spotiebitelé jesté nikdy
neméli k dispozici takovou sitovou silu, velké mnozstvi informaci a nastroje umélé inteligence.
Clovek ale je schopen zpracovat jen uréité mnozstvi informaci najednou. DuleZita je proto stale
intuice. Dalsi stolet{ bude stoletim mentdiniho zdravi, nebot’ lidska psychika neni pfipravena na to
mnoZstvi zmén, které prijdou. Ukolem této valné hromady je stanovit strategické priority. Prezident
AKA vybizi k vyplnéni feedback formulait za éelem zjisténi, zda neni potfeba za&it néco délat
jinak, aby AKA byla pfipravena na nadchazejici vyvoj a zmény v oboru.

Byla shrnuta ¢innost aktivacnich agentur AKA. Podafilo se rozjet projekty, které byly stanoveny na
podzim, zejména IMC Czech awards 2018, IMC European awards 208 a Aktivacni
konference/vystava v ramei C ommunication Summit Retail&Detail 2018. déale vyzkum medialniho
a nemedialniho trhu, zvySeni PR.

Déle vystoupila pani Lucie Cespivové a kratce pohovoiila o ¢innosti Ceskych nezavislych agentur.

Poté vystoupil pan Petr Lastovka, ktery mé na starosti sekci Digitalnich agentur AKA. Konstatuje,
e sekce ma dvé nové ¢lenské agentury. Kratce hodnoti projekty digitalniho marketingu.

Dale ptiglo na fadu zhodnoceni &innosti pracovnich skupin AKA, nejprve pracovni skupiny Procesy.
Je kladen dfiraz na razantni postup ve vztahu k realizaci cili na letodni rok. DiileZita je i rychlejsi




realokace rozpodtu a zdrojt, odstranéni piekazek, podpora akénich skupin. Podstatnd je take lepsi
koordinace v tymech. Aktudln€ je diilezita certifikace, resp. recertifikace ¢lent.

Zhodnocena &innost pracovni skupiny IMAGE. Kladen diraz na publicitu. Od posledni valne
hromady byla vydana cela fada tiskovych informaci o ¢innosti AKA. Jelikoz se moc nedafi
proniknout do mainstreamovych medii. byla zaloZena Miniskupina PR se zaméFenim na budovani
dlouhodobych vztaht s mainstreamovymi medii. Déle bylo konstatovano, ze vznikl novy web AKA.
stejn jako facebookova stranka AKA. a to vie v lednu 2018. Sleduji se detailni statistiky, kolik lidi
chodi na web a co tam hledaji. Za biezen bylo evidovano 1400 navstév. 50 navstévniku se pfitom
zajfmalo o ¢lenstvi v AKA. Na favebooku AKA vzrostl pocet fanouski z 1300 na 2168. Mésicni
reach je 130.000 - 150.000. Je planovan workshop v co mozno nejsirdim plénu, co ofekavat od
vlastnich médii. Soucasti workshopu bude otazka, kdo pfevezme spravu webu a facebookové
skupiny AKA po Agentufe Boomerang. ktera to dosud dé&lala zdarma.

Dalg{ ¢innost skupiny IMAGE je zaméfena na projekt Férovy tendr. Prob&hl priizkum, zadavatelé
byli cilova skupina. Férovy tendr je na klientske strane yniman negativné, zejména jsou §patne
skugenosti z UNIPETROLu. Slovo "férovy" lidé neberou jako pomoc zprofesionalizovat tendr.
Skupina IMAGE se shodla, Ze projekt Férovy tendr 2.0 by mél mit jiné pojmenovani. Termin si dali
do 1éta 2018. Poté doporudeni udélat kampan, aby Férovy tendr 2.0 byla spise konzultaéni sluzba s
nabidkou organizovat odborna skoleni. Jan Binar sdéluje, Ze souhlasi s pfejmenovanim projektu.

Ondiej Novak poté kratce shrnul projekt NAKAFE. Zkugenosti jsou zatim pozitivni.

Pan Marek Hlavica poté predstavil ro¢enku za rok 2017. Maketa rocenky byla dana ¢lentim VH k
nahledu. Bylo rozhodnuto o sniZeni nakladu oproti lonsku.

K pracovni skupiné Hodnota oboru a jak ji prodavat uvadi Jan Binar, e skupina vznikla ad hoc,
nebot’ byl vniman tlak na efektivitu ve srovnani s rastem odmén agentur. Agentury nyni maji
mnohem vice vystupi. Skupina se bude zabyvat tim. jak podnitit jednotlive agentury. aby se
z komodity stala diferencovana komodita, tj. bude proveden pruzkum cen a mezd a stanoveni
optimélnich cen tenderu. Skupina aktudlné zajima feedback ostatnich, co klienti vidi za pfidanou
hodnotu v praci agentur.

Dile zhodnocena &innost pracovni skupiny Vztahy s klienty. Probéhlo prvni setkani se zadavateli na
téma Férovy tendr. Na ¢eském trhu chybi néco jako Unie zadavatelt. Ted se fedi dalsi témata na
pifsti setkdni se zadavateli. Podle zadavatelt je nutno Férovy tendr prezentovat jako "best practises”
na trhu. Zadavatelé by ocekavali od AKA pomoc v oblasti zadavani a tenderovani. Napad je poradat
jednoducha polodenni tkoleni. Problém je aktualné v tom, jak vytézit z tendru maximum.
Zadavatelé zajima to, ze AKA je schopna a ochotna s tenderem pomoci. Kampan na podporu
Férového tendru zajistuje pracovni skupina IMAGE. Rok 2018 bude hodné zaméfeny na Férovy

tendr. V planu jsou $koleni a workshopy pro zadavatele.

Pristoupeno k ¢innosti pracovni skupiny Soutéze. Hlavnim bodem je soutéz Effie. Konstatovano, ze
soutéz funguje. Jedna se o tézkou praci co se tyce komunikace. Cilem je nyni zvysit objektivitu a
kvalitu hodnoceni, dostat do poroty nejlepsi hodnotitele. Ondiej Novék detailngji popisu snahu
sefektivnit Effie a mozné praktické kroky. Effie by méla byt jedna z komunikaé¢nich priorit AKA.
Zlepsuje se online ndstroj pro pfihlagovan{ kampani. vznika novy web Effie.

Na zavér kratce zhodnoceny dalsi projekty AKA. Vzniké cela fada vyzkumi. Aktualné se jedna o
vyzkum hodinovych sazeb a plat. Je to dulezity vyzkum, protoze vysledky jsou davéany vefejne
spravé a zjisténé ceny jsou deklarovany jako "ceny obvyklé", proto je dilezité se vyzkumu acastnit.
Zajem je bohuzel maly. Co se tyée oblasti vzdélavani, byla navozena spoluprace s VSKK. Dale




AKA déla jednoducha dopoledni Skoleni na jednoducha témata jako napf. copyright, social media,
crossmedialni méfeni, vykonnostni marketing. Tato Skoleni s osvédéila a i ekonomicky funguji.

3 1. Pfedseda VH nechal o schvéleni zpravy Prezidia o ¢innosti AKA hlasovat s vysledkem:

PRO: 100% PROTTI: nikdo ZDRZELI SE: nikdo

Zprava o Cinnosti Prezidia byla schvilena.

4. Zprava Dozor¢i komise

Byl zhodnocen hospodaisky vysledek AKA a ARAS za rok 2017. Koneény hospodéisky vysledek
AKA i ARAs je kladny. Kladn4 je i pldnovana bilance rozpoétu ARAs a AKA na rok 2018.

4 1. Predseda VH nechal o schvaleni zpravy Dozor¢i komise hlasovat s vysledkem:

PRO: 100% PROTT: nikdo ZDRZELI SE: nikdo

Zprava Dozordéi komise byla schvilena.

5. Schvaleni ro¢ni u¢etni zavérky 2017 AKA, ARAs

5.1. Pfedseda VH predlozil ro¢ni ucetni zdvérku AKA za rok 2017 a navrhl, aby byla schvéalena. O
tomto navrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

PRO: 48 hlast PROTI:nikdo 7ZDRYZELI SE: nikdo

Roéni aéetni zavérka AKA za rok 2017 byla schvalena.

5.2. Pfedseda VH piedlozil ro¢ni ucetni zavérku ARAs za rok 2017 a navrhl, aby byla schvélena. O
tomto névrhu bylo hlasovano s nésledujicim vysledkem:

PRO: 48 hlasil PROTI:nikdo 7ZDRZELI SE: nikdo

Roéni Gdetni zavérka ARAs za rok 2017 bvla schvalena.

6. Poskytnuti vyjimky pro novou Sekci ohledné minimalniho poé¢tu ¢lent do
konce roku 2018

Prezident AKA, pan Jan Binar, vystoupil s tim, Ze vznikla nova sekce "Marketingova transformace”.
Prezidium vznik sekce schvililo. Sekce se zabyva digitalni transformaci, daty, analytikou,
strategickym marketingem a konzultaénimi sluzbami. Sekce nema 5 ¢lent, ktefi by byli soucasné
¢leny AKA, jak predpokladaji stanovy AKA. Ocekava se, ze do konce roku tuto podminky splni.
Nyni jsou &leny sekce subjekty, ktefi nejsou ¢leny AKA. jedna se o konzultacni firmy.

Probehlo kratka diskuze ohledné pro a proti udéleni vyjimky. V soucasné dob& se jedna o
konzultaéni firmy, které jsou konkurenty AKA a legitimn{ hra¢ na trhu. V pfipade spoluprace bude
mit AKA vhled do jejich ¢innosti, u¢elem by byla snaha vytvofit supersilu na iseku komunikace a



realizace. Cinnost pracovni skupiny je moZno kdykoliv ukongit. O ¢lenstvi téchto agentur v AKA
bude rozhodovano samostatné. Nyni se fesi jen vyjimka o minimalnim po¢tu ¢lent.

6.1. Predseda VH nechal hlasovat o otdzce schvaleni poskytnuti vyjimky pro novou sekcl AKA
ohledn& minimalniho poétu ¢lend do konce roku 2018 s vysledkem:

PRO: 29 PROTTI: nikdo ZDRZELI SE: 19

Poskytnuti v¥jimky pro novou Sekei ohledné minimalniho po¢tu ¢lent bylo schvaleno.

7. Novela znéni Zasad etického chovani ¢lenu AKA

Lucie Ce§pivova predstavilo navrh novely znéni Zésad ctického chovani &lentt AKA v souvislosti s
pravidly Férového tendru. Pfedmétem hlasovani je pridani nasledujici bodu:

Clenské agentury AKA cti pravidla Férového tendru a podporuji jejich dodrzovdni na trhu CR.
Etickou povinnosti ¢lena AKA je informovat AKA o tendrech, do kterych byla agentura pozvana,
véetné toho, zda spliovaly ¢i nesplivovaly standardy Férového tendru. Clenové AKA berou na
védomi doporuceni AKA nevicastnit se vybérovych Fizeni, kterd jsou v rozporu s pravidly Férového
tendru. Vlasmi pFistup lenii je zdsadni pro prosazeni standardy v oblasti tendrii a sniZovdni

zbytecné vynalozenych ndkladil v celém oboru.

7 1. Ptedseda VH nechal hlasovat o novele znéni Zasad etického chovani ¢lentt AKA s nasledujicim
vysledkem:

PRO: 32 PROTTI: nikdo ZDRZELI SE: 16

Novela znéni Zasad etického chovani ¢leniit AKA byla schvalena.

8. Rozhodnuti o postupu AKA ve vztahu Kk nabidce PIAF, a.s. na vstup do
spolecnosti

Vystoupil ¢len expertni skupiny v ramei pracovni skupiny SoutéZe. Ptedstavil cile. Jedna se o
dlouhodobou investici, PIAF je potfeba inovovat. V soucasné dobé je PIAF zaméfena jen na
reklamu. Je zde otazka finanéni vytéZitelnosti. Je obtizné hledat komeréni partnery. Byly stanoveny
kritéria, podle kterych se pracovalo na inovaci PIAF: unikéatnost, dlouhodobé udrzitelnost, zlata
stiedni cesta mezi zamétenim a fokusem, specializaci. UveFitelnost, pro¢ v Praze. Snaha o vyuziti
stavajicich silnych stranek PIAFu. V ize je udelat z PIAF prvni sttedoevropsky festival o
technologiich a marketingu. Soucésti PIAF by byla konference a prakticke workshopy na aktualni
témata. dale samotna soutéz a technologickd konference. Misto konani by byla Praha, protoze
Ceska republika je technologicka velmoc. Spojeni s jinou entitou nebylo zvazovano.

Dale vystoupil pan Stepanek, aktudlni majitel PIAF. Pavodni motivaci k zaloZeni PIAF bylo
zkoumat know how a jak véci funguji jinde ve svéte v oblasti technologii. Nikdy to nebylo o zisku.
PIAF si vybudoval brand a image. Pan Stepanek citi obrovsky potencial v predstavené vizi. Je vSak
na misté genera¢ni vymena, i kdyZ pan Stépanake je ochoten na PIAF dale participovat. Je potfeba
zkoumat nové technologie a postupy. AKA potfebuje PIAF vic nez PIAF potiebuje AKA.

Poté vystoupila Lucie Cespivova a predstavila samotny postup vstupu AKA., reps. ARAs do PIAF.
Pan Stépanek nabizi 51 procent akcif za 1.- K¢ a pievod ochranné znamky PIAF na ARAs. Na
pievod zbytku akcii by byla uzaviena smlouva o smlouvé budouci. Podminkou pfevodu zbyvajicich
49% akcii by bylo umorovani pohledavky p. Stepanka vigi PIAF z pripadného zisku PIAF.avka p.



Stépanka vaci PIAF. Konstatovano. 7e smluvni dokumentace je pripravena. Dale probg&hl audit
dosavadniho pusobeni PIAF a vSe bylo shleddno v potadku. Tésné pied touto VH bylo osloveno
prezidium, které hlasovalo o vstupu do PIAF a vysledkem je t&sné doporuceni pro vstup.

Pokud bude vstup do PIAF schvalen, bude se hledat spravna osoba, co by PIAF vedla: Na podzimni
VH by byl ptedstaven podrobny plan, rozpodet, oéekavana bilance.

8 1. Piedseda VH nechal hlasovat o otdzce, zda ma AKA vyuZit nabidky ptevzeti PIAF dle
prezentovanych podminek s nasledujicim vysledkem:

PRO: 18 hlastu PROTI: 13 hlasa 7ZDRZELI SE: 17 hlasu

Vvuzit nabidky prevzeti PIAF AKA dle prezentovanvch podminek nebylo schvileno.

Zasedani VH opustil jeden z &leni AKA. Aktualni potet pritomnych ¢lenii AKA je 43 s
celkem 47-mi hlasy. Chairman AKA, pan PhDr. Marek Hlavica, ovéfil, ze VH je
usnaSenischopna.

9. Volba ¢lenii Prezidia, Smiréi komise, Dozor¢i komise

9.1. Lucie Cedpivova, pfedseda mandatove a volebni komise, uvedla, Ze je tfeba zvolit 3 nové Eleny
Prezidia AKA.

Predseda mandétové a volebni komise uvedl, Ze za Eleny byli do Prezidia AKA nominovani:
Jan Binar, nar. 12.10.1973, McCANN — ERICKSON PRAGUE

Tomas Dvoiédk, nar.21.8.1977, Young & Rubicam Praha
Martin Pesta, nar. 12.12.1976 Geometry Global

Poté bylo jednotlivé hlasovano o nominovanych &lenech do Prezidia a ¢leny Prezidia se stali:

Martin Pesta (na 3-leté obdobi) 47 hlasa
Tom4s Dvoiék (na 3-leté obdobi) 47 hlast
Jan Binar (na 3-leté obdobi) 47 hlast

9.2. Predseda mandatové a volebni komise poté vyhlasil jména viech ¢lentl Prezidia AKA, a to:

Martin Slezak, nar. 5.3.1973
Toma$ Varga, nar. 28.4.1981
Ondfej Obluk, nar. 21.4.1974
Roman Hefman, nar. 21.7.1972
Ondfej Janousek, nar. 6.6.1977
Karel Duchek, nar. 15.11.1969
Lucie Cespivova, nar. 2.10.1974
David Cermék, nar. 3.10.1974
Petr Lastovka, nar. 18.3.1979
Ondiej Novak, nar. 7.5.1975
Marek Hlavica, nar. 4.2.1961



Martin Pesta, nar. 12.12.1976
Tomas Dvoték, nar. 21 .8.1977
Jan Binar, nar. 12.10.1973

Predseda mandatové a volebni komise poté sdéluje, Ze na Prezidenta AKA byl nominovan Jan
Binar, nar. 12.10.1973, McCANN — ERICKSON PRAGUE. O volbé Prezidenta bude rozhodnuto

na uzavieném jednani Prezidia.

9.3. Predseda mandatové a volebni komise predstavil pani Lucii Cegpivovou, DORLAND, jako
kandidata na &lena Smir¢i komise na volebn{ obdobi 3 let.

Hlasovano o tomto kandidatu s nasledujicim vysledkem:

PRO: 47 hlast PROTTI: nikdo 7DRZELI SE: nikdo

Lucie Cepivova byla zvolena &lenem Smirci komise AKA na volebni obdobi 3 let.

9.4. Predseda mandatove a volebni komise poté vyhlasil jména véech ¢lent Smiréi Komise AKA, a
to:

Lucie Cveépivové, nar. 2.10.1974

Martin Stépanek, nar. 19.11.1 962

Ji{ Vitek, nar. 27.3.1970

9.5. Vzhledem k tomu, Ze nebyli pfitomni v&ichni &lenové Smiréi komise AKA, neprobéhla volba
predsedy Smirci komise AKA.

9.6. Predseda mandatove a volebni komise predstavil Jitku Kuchafovou. nar. 4.8.1971, McCANN —
ERICKSON PRAGUE, jako kandiddta na ¢lena Dozorci Komise na volebni obdobi 3 let.

Hlasovéno o tomto kandidatu s nasledujicim vysledkem:
PRO: 47 hlast PROTT: nikdo ZDRZELI SE: nikdo

Jitka Kucharovi, nar. 4.8.1971, bvla zvolena ¢lenem Dozoréi komise na volebni obdobi 3 let.

9.7. Ptedseda mandatove a volebni komise poté vyhlasil jména vech ¢lent Dozordi Komise AKA,
ato:

Jitka Kucharova, nar. 4.8.1971
Josef Janousek, nar. 25.4.1976
Ing. Vladislav Svoboda, nar. 23.9.1971

9 8.Vzhledem k tomu, Ze nebyli piitomni viichnl &lenové Dozoréi komise AKA, neprob&hla volba
piedsedy Dozor¢i komise AKA.

10. Zasedani Prezidia — volba Prezidenta AKA



10.1. Probéhlo zasedani Prezidia a uzaviené jednani Prezidia o volbé Prezidenta AKA. Piedseda
mandatové a volebni komise po pferuSeni sasedani Prezidia sdéluje VH, Ze Prezidentem AKA byl
Prezidiem zvolen Jan Binar.

11. Zaveér

Vzhledem k tomu, Ze jiz nebyly Zddné dalsi navthy k projednani, pan Hlavica pod¢koval
ptitomnym za G¢asta VH v 14:05h ukoncil.
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Zapsala dne 26.04.2018 Zapis ovéfﬁ dhe 30.04.2018 |
.I l. I|
/ ‘w’ % { S i:, J V
AK Mér. Alena Straubové Karel Duchek, ovéfovatel
i.s. Mgr. Toméa$ Pospisil
(za kancelaf)

Podepsal dne 30.04.2018

..............................................

PhDr. ,Marek Hlavica, predseda Valné hromady
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